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威斯顿学院6月REMA公开课通知
上海威斯顿不动产管理学院2011年6月25日推出国内REMA系列公开课，欢迎大家来电预约，以备留席，详情如下：

模块一：小班课程（每个企业最多3人）
课程时间：  2011年6月25日 星期六
（上午09：00－12：00，下午13：00－16：30）
课程名称：  《房地产住宅批量精装修施工管理》 （第一部分）
授课讲师：  袁老师  工程管理与精装修专家，万科批量精装修专家
上课对象：  房地产企业总经理、设计副总、工程副总、成本副总、精装项目总、装修设计师、精装合约预算工程师、精装修工程管理工程师等。
上课地点：  上海同济大学经济与管理学院3楼园厅（赤峰路50号）
会员企业报名注意事项：

1、 小班化教学，每家企业限报3名参加课程人员；

2、 请提供参加课程人员部门与职位信息；
备注：同济校园内部无法停放外来车辆，请开车学员遵守同济大学保安指引停放在赤峰路指定收费停车场
课程内容详细咨询：史老师 021-32501076-8003

课程预定联系人：  张老师 021-32501076
（课程席位有限，只为预约学员留席）
上课要求：
· 请着正装；
· 将手机、呼机置于振动状态或关机；
· 自觉保持课堂秩序、维护室内卫生；
· 教室内禁止吸烟；
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请不要迟到。         

上海威斯顿不动产管理学院

                                                   2010年6月

房地产住宅批量精装修施工管理
授课讲师：袁老师

  工程管理与精装修专家，万科批量精装修专家
【师资简介】 
袁老师     著名的工程管理与精装修专家。2002年加入万科集团从事工程管理工作，先后担任万科温馨家园、金域蓝湾、东海岸、十七英里、万科城、万科第五园等多个大型项目总工程师，有丰富的施工管理经验。2005年调入万科深圳区域本部负责华南区域精装修部品的集中采购和精装修的设计与工程管理及检查工作。期间完成了墙地砖、木地板等区域集中采购和区域精装修管理规范的编制以及对区域精装修工作的检查和指导。
【课程大纲】
一、批量装修房采购管理

1、装修房采购管理概述：

采购操作流程；

采购管理的资源整合；

2、装修房总包采购：

装修总包资源分析、清单编制及合同条件的编写；

3、装修房部品采购：

橱柜、瓷砖、木地板等部品采购分析；

集中采购和战略采购。

二、装修房工程管理

1、装修房工程管理的困境：

客户的关注点、政府的监管、对房地产企业的投诉；

2、装修房工程管理困境原因分析：

装修总包、土建总包、监理等合作资源影响因素分析；

开发商内部影响因素分析；

3、装修房工程管理全流程详解：

前期准备：工期制定、质量策划、图纸深化、样板引路和技术交底；

房屋移交：房屋移交常见问题分析；

批量施工：工序管理、材料管理、质量管理、资料管理、文明施工、成品保护和标杆企业的全装修工程管理发展方向；

验收交付：分户验收、集中交付、保修安排和客户服务；

全装修项目《工程管理指导书》的编制；

4、常见质量问题分析：

空气污染防治的技术措施；

橱柜、木地板等部品施工常见质量问题分析。
【公交线路】515路、817路、115路、746路、874路、960路、723路、554路、142路至巴士一汽站下车，步行约三分钟即可到达。地铁10号线同济大学站下车，步行约15分钟。备注：同济校园内部无法停放外来车辆，请开车学员遵守同济大学保安指引停放在赤峰路指定收费停车场（周围停车位相当紧张）
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报名表
企业：             课程：《房地产住宅批量精装修施工管理》

日期：2011.6.25  地点：同济大学经管学院3楼园厅 类型：小班（限报3人）
	序号
	姓名
	部门（必填）
	职务
	联系方式
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	请于6月20日前提交报名表























