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提炼在项目成本管理中成功之道！
【2010年11月27-28日    上海威斯顿不动产管理学院】




1、 要求参与人员最好参加过成本管理系列课程的培训，至少有相应的理论知识基础；

2、 要求参加人员有两年以上成本或项目管理经验；
3、 要求携带电脑，老师会提供一些背景资料、表单摸板等电子版参考资料，供学员填写分析；
4、 阶段性模拟作业完成后，要求学员分析总结、相互分享
5、 请提供参加课程人员部门与职位信息及专业背景；



	时间
	课题
	金牌导师

	27-28日

09：30

至

16：30
	《房地产项目成本管理的沙盘演练》
	张老师
硕士学历，具有高级工程师、国家一级注册结构工程师、注册监理工程师、注册造价工程师执业资格；对于房地产企业各个专业内部体系的制定、执行与管理，房地产企业各个专业流程设计与流程再造，房地产集团采购、招投标管理、合同管理，房地产全成本管理之责任成本管理体系制定、执行与管理，高效职能部门配置与优化，以及内部绩效考核与激励机制的制定、评估、考核与有效执行方面有非常丰富的实际操作经验和理论总结。
1. 曾任万科集团总部高管职务，从事工程、设计、成本、设计等专业系统工作8年，期间被聘为中国对外贸易仲裁委员会仲裁员和深圳市的资深评标专家。 
2. 进入万科集团之前曾从事设计工作6年、监理工作2年，造价管理工作3年。 
3. 现兼任深圳市政府招标管理中心专家评委，有工程招标、监理招标和设计招标的评标资格。

	课程提纲

	1、 介绍模拟项目基本情况、市场环境、用地规划条件等，给出基本数据资料。

2、 分小组根据市场销售预测，企业盈利模式进行产品及成本策划。

3、 对策划结果进行开发节奏、利润、现金流的验算，并进行优化调整。

4、 选择核心产品进行设计阶段的成本规划，包括建造标准、部品选择。编写设计阶段成本规划需求清单。

5、 编制目标成本科目表并进行相应的合约规划。
	6、 给出建造过程发生的变更、签证、索赔等事项，编制成本动态月报。总结动态成本管理要素。

7、 编制项目管理月报中的成本计量及付款通知书、计划完成跟踪表等

8、 根据参考摸板，结合公司现状，将部分目标分解成责任成本清单

9、 根据项目结算资料进行项目成本调整， 进行项目成本分析、评估。

10、 选择合适的成本考核指标，模拟进行成本考核。




              




       （报名截止日期：2010年8月25日）请填写本表并传真至：021-32501072-8014 
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注：学员报名按报名时间顺序先后安排培训席位，敬请谅解！


【学员资料】                                                        


公    司：                                     参加人数：         合计费用：           元


姓    名：                      部   门：                    职   位：__________        


姓    名：                      部   门：                    职   位：__________        


电    话：                      传   真：                    手   机：                  


我对本课程的建议是：


                                                                                        


                                                                                        


                                                                                        


【付款资料】                                                     


付款方式：□ 电汇 □ 转账 □ 现金 □ 支票       开 户 名：上海威斯顿不动产管理专修学院 


开户银行： 招行上分曹家渡支行                   开户账号：096880-215081398210001








报名回执








课程收益











导师及课程安排








房地产开发企业总经理、副总经理、项目管理部、投资开发部、成本管理部中高层等中高级管理人员。





【主办单位】上海威斯顿不动产管理专修学院           


【培训费用】人民币2400元/人/2天    （费用包含：培训教材、午餐费等，住宿及餐费自理！） 


【培训时间】2010年11月27-28日（周六、日共12学时）


【培训地点】                                        【联 系 人】吴老师  


【联系电话】021-32501076-8001/13764402909           【传    真】 021-32501072-8014


【电子邮箱】                  � HYPERLINK "mailto:gzsm168@126.com" ���                      【网    址】 www.westonedu.com





TO：                   


FROM：                 





课程说明








通过对某地产项目从策划到建造全过程的模拟操盘演练，建立成本策划和过程控制的模型，把握成本控制核心要点，分享和提炼成本管理经验，探索适合自己企业的管理模式和方法。





课程对象



















































































学员要求
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