[image: image1.png]WA LRSS TG o o e v o

521 -32501076 8014
WESTON  SHANGHAIWESTON REAL ESTATE MANAGEMENT INSTITUTE

[ ———





威斯顿学院7月REMA公开课通知
上海威斯顿不动产管理学院11年7月30-31日推出国内REMA系列公开课，欢迎大家来电预约，以备留席，详情如下：

模块一：大班课程
课程时间：  2011年7月30-31日 星期六、日
（上午09：00－12：00，下午13：00－16：30）
课程名称：  《房地产住宅精装修管理与创新》 
授课讲师：  胡老师  资深地产企业总工
上课对象：  房地产企业总经理、设计副总、工程副总、成本副总、精装项目总、装修设计师、精装合约预算工程师、精装修工程管理工程师等。
上课地点：  宁波金港大酒店6F文汇阁（扬善路51号）
会员企业报名注意事项：

1、 大班化教学，每家企业限报10名参加课程人员；

2、 请提供参加课程人员部门与职位信息；

课程内容详细咨询：任老师 021-32501073
课程预定联系人：  张老师 021-32501075-8009
（课程席位有限，只为预约学员留席）
上课要求：
· 请着正装；
· 将手机、呼机置于振动状态或关机；
· 自觉保持课堂秩序、维护室内卫生；
· 教室内禁止吸烟；
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请不要迟到。         

上海威斯顿不动产管理学院

                                                   2011年7月

房地产住宅精装修管理与创新
授课讲师：胡老师

  资深地产企业总工
师资简介：
胡冶明1992年7月~1996年12月，在大连万达集团兴达房地产公司从事房地产开发经营管理工作，先后担任开发计划部部长、总工程师、副总经理职务，负责开发“香都花园”、“大连国际河马俱乐部”、大连三星公寓“等项目。其中前两个项目由本人亲自做出规划设计及单体建筑方案。

1997年1月~2003年9月，在美国四合集团深圳公司担任副总经理，兼任美国李名仪建筑设计事务所深圳公司的副总经理。主要从事美国工业化住宅（钢结构、木结构）在中国大陆的设计、建造推广，同时担任李名仪建筑设计事务所在中国大陆的设计管理工作。在此期间先后完成的美式别墅项目有“深圳招商地产半山海景花园别墅”、“深圳仙湖山庄”、“广州紫云山庄”等项目。从事建筑设计管理的项目有“深圳市民中心大厦”、“深圳招商银行总部大厦”、“深圳联想总部大厦”等项目。2000年因在住宅产业化方面的独到研究，受建设部邀请，向建设部领导做专题汇报，并在“住区”杂志、“中国建材报”发表相关文章，获得业界好评。

2003年10月~2008年6月，在深圳清能置业有限责任公司担任总经理助理，分管整个集团地产项目的营销策划、规划设计管理工作。经本人参加并分管的项目有“广州泓景花园”（20万平方米）、珠海“岭秀城”（56万平方米）、武汉“清江山水”（75万平方米）等项目。其中“广州泓景花园”、“ 岭秀城”项目均为精装修交楼项目。在经历多个大型精装修住宅工作经验的基础上，发表的相关文章在[中外建筑]杂志2008年第5期上，获得同行高度认同。

2008年6月~至今，在深圳某集团担任总工程师，负责集团开发项目的规划设计及技术管理。目前从事开发的项目有“深圳鹏大厦酒店”项目（3万平方米）、珠海明月湾别墅及酒店项目（20万平方米）、河源“龙源温泉度假城”项目（60万平方米）、辽阳太子河西岸房地产项目（78万平方米），深圳龙岗住宅及酒店项目（30万平方米）。

从大学毕业至今，分别从事建筑设计、房地产项目开发管理、房地产项目施工管理等工作，有25年的专业工作经历。近年来通过大型住宅精装修项目管理、运作，积累和总结了丰富的工作经验。有关住宅精装修的工作经验整理成相关课件后，曾经在深圳清华大学研究生院、深港房地产商会、全国工商联深圳房地产分会以及多个房地产公司、房地产培训机构、装修设计公司进行培训、交流，深受众多同行欢迎。

课程大纲
一、精装修住宅的发展概况

1、 全装修住宅的发展趋势与现状；

2、 住宅精装修时打造绿色建筑的重要途径；

3、 住宅批量精装修是住宅产业化重要组成部分；

4、 如何面对精装修市场推广中碰到的问题；

5、 精装修产业链中服务商如何转变角色；

6、 什么样的项目要慎重选择精装修；

7、 别墅项目如何实现精装修；

二、成本控制与物料采购

1、 精装修的成本控制从设计开始；

2、 设计过程成本控制管理流程；

3、 采购成本控制；

三、精装修住宅的施工管理

1、 精装修住宅交楼标准样板房制作的重要性；

2、 精装修住宅施工必须要处理好的几个问题；

（1）、如何做好标段划分；

（2）、做好装修设计图与原施工图的技术对接；

（3）、如何协调好装修施工单位与总包施工单位及其他分包施工单位的关系、责任分工，合理安排工序。

（4）、如何做好各方施工单位的成品保护工作；

（5）、如何做好精装修住宅的验收工作；

3、 如何做好精装修住宅施工前的全员培训；

4、 精装修住宅施工的质量控制；

5、 精装修住宅施工的成品保护；

6、 如何做好精装修住宅的“业主开放日”；

7、 精装修住宅的验收。

8、 精装修住宅施工过程中的工程资料管理；

4、 精装修住宅产品的售后服务

1、 如何建立产品保修承诺；

2、 如何建立售后服务机制；

3、 如何做好客户信息反馈处理；

五、案例分析（6~10个案例）

1、400~600元/平方米成本造价精装修案例；

2、1000~1500元/平方米成本造价精装修案例；

3、3000元/平方米成本造价精装修案例；

4、4000~5000元/平方米成本造价精装修案例；

5、万科近期精装修案例；
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	请于7月28日前将名单提交给学院！























