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威斯顿学院7月REMA公开课通知
上海威斯顿不动产管理学院2011年7月23-24日推出国内REMA系列公开课，欢迎大家来电预约，以备留席，详情如下：

模块一：小班课程（每个企业最多3人）
课程时间：  2011年7月23-24日 星期六、日
（上午09：00－12：00，下午13：00－16：30）
课程名称：  《房地产住宅批量精装修综合解决方案及施工管理》 
授课讲师：  袁老师  工程管理与精装修专家，万科批量精装修专家
上课对象：  房地产企业工程副总、成本副总、精装项目总、装修设计师、精装合约预算工程师、精装修工程管理工程师等。
上课地点：  杭州市上城区平海路25号华辰国际饭店四楼2号会议室
会员企业报名注意事项：

1、 课程目的：站在甲方角度去谈精装修的批量管理综合解决方案及施工管理的要点

      师资本身曾是甲方精装修施工管理者。

2、 在选取学员时可以尽量选择中层管理者或专业工程师、精装设计师
3、 小班化教学，每家企业限报3名参加课程人员；

4、 请提供参加课程人员部门与职位信息；

课程内容详细咨询：任老师 021-32501076
课程预定联系人：  张老师 021-32501076
（课程席位有限，只为预约学员留席）
上课要求：
· 请着正装；
· 将手机、呼机置于振动状态或关机；
· 自觉保持课堂秩序、维护室内卫生；
· 教室内禁止吸烟；
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请不要迟到。         

上海威斯顿不动产管理学院

                                                   2011年7月

房地产住宅批量精装修综合解决方案及施工管理
授课讲师：袁老师

  工程管理与精装修专家，万科批量精装修专家
【师资简介】 
袁老师     著名的工程管理与精装修专家。2002年加入万科集团从事工程管理工作，先后担任万科温馨家园、金域蓝湾、东海岸、十七英里、万科城、万科第五园等多个大型项目总工程师，有丰富的施工管理经验。2005年调入万科深圳区域本部负责华南区域精装修部品的集中采购和精装修的设计与工程管理及检查工作。期间完成了墙地砖、木地板等区域集中采购和区域精装修管理规范的编制以及对区域精装修工作的检查和指导。
【课程大纲】
第一天：

一、精装修房概述及发展趋势

1、装修房基本概念；

2、国家、地方政府关于装修房开发相关政策解析；

3、开发商应对装修房开发内部管理的调整：

树立学习标杆、建立装修房协作小组、装修房绩效管理和开发注意要点。

二、精装修房产品研发和设计管理

1、装修房产品研发概述：

产品研发内容、意义、指导思想、组织架构管理和注意事项；

2、装修房产品研发流程解析：

产品研发旧有流程和新流程的比较分析；

产品研发成果标准；

从使用需求、品牌认知、装修标准等方面进行客户装修需求调研，制定设计任务书；

全装修项目的户型、装修风格及效果研究；

橱柜、收纳等部品设计要点及常见设计问题分析，设计缺陷预防机制的建立；

装修设计分级体系的编制；

研发产品的客户测试、产品应用及持续改进；

3、装修房项目的成本规划：

装修房成本规划的本质、流程及要点；

工业化的SI装修体系。

三、精装修房销售管理

1、装修房的宣传及销售人员管理；

2、装修房销售风险防范：

交楼标准的编制、合同附图的审核、附送面积的装修约定；

2、样板房管理：

模板样板房和实体样板房；

装修展示样板房和装修交付样板房；

样板房施工管理及维护；

3、客户个性化要求处理：

客户个性化要求分类、处理原则及处理流程。
第二天
一、批量装修房采购管理

1、装修房采购管理概述：

采购操作流程；

采购管理的资源整合；

2、装修房总包采购：

装修总包资源分析、清单编制及合同条件的编写；

3、装修房部品采购：

橱柜、瓷砖、木地板等部品采购分析；

集中采购和战略采购。

二、装修房工程管理

1、装修房工程管理的困境：

客户的关注点、政府的监管、对房地产企业的投诉；

2、装修房工程管理困境原因分析：

装修总包、土建总包、监理等合作资源影响因素分析；

开发商内部影响因素分析；

3、装修房工程管理全流程详解：

前期准备：工期制定、质量策划、图纸深化、样板引路和技术交底；

房屋移交：房屋移交常见问题分析；

批量施工：工序管理、材料管理、质量管理、资料管理、文明施工、成品保护和标杆企业的全装修工程管理发展方向；

验收交付：分户验收、集中交付、保修安排和客户服务；

全装修项目《工程管理指导书》的编制；

4、常见质量问题分析：

空气污染防治的技术措施；

橱柜、木地板等部品施工常见质量问题分析。
附近交通情况（此地图和信息仅供参考）
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A公交站：平海路（市总工会）站，途径公交27、35、35大站、71、K27、K35、K35大站；

B公交站：岳王路站，途径公交Y4；

C公交站：平海路公交站，途经公交10、35、35大站、113、113大站、K10、K16、K35、K35大站、K504；

H公交站：平海路站，途经公交21

报名表

	企业：
	7月23-24日
	《房地产住宅批量精装修综合解决方案及施工管理》
	小班
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	限报3人

	请于7月18日前将名单提交给学院！























